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1. Introdução 

 

O presente relatório tem por objetivo apresentar, de forma sintética e estruturada, o 
Orçamento da Associação de Municípios da Região Autónoma dos Açores (AMRAA) 
para o exercício económico de 2026, bem como a informação relevante sobre 
projetos em execução, financiamento associado, distribuição de IVA pelos 
municípios e enquadramento do recurso a financiamento de curto prazo. 

O documento é elaborado com base nos mapas orçamentais, resumos financeiros, 
Grandes Opções do Plano (GOP), Plano Plurianual de Investimentos (PPI), Plano de 
Atividades Municipal (PAM) e demais elementos de suporte disponibilizados. 
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2. Enquadramento Geral do Orçamento 2026 

O Orçamento da AMRAA para 2026 apresenta um equilíbrio formal entre receitas e 
despesas, totalizando 5.659.783,00 €, refletindo uma gestão financeira alinhada com 
os princípios da legalidade, equilíbrio orçamental e transparência. 

 

2.1 Receitas 

As receitas previstas distribuem-se da seguinte forma: - Receitas Correntes: 
3.940.233,00 € - Receitas de Capital: 1.719.550,00 € 

As receitas correntes resultam maioritariamente de transferências correntes, 
prestação de serviços (com destaque para o jogo instantâneo) e outras receitas 
correntes. As receitas de capital incluem transferências de capital e passivos 
financeiros, associados sobretudo ao financiamento de projetos estruturantes, 
nomeadamente no âmbito do PRR. 

 

2.2 Despesas 

As despesas previstas para 2026 apresentam a seguinte composição:  

- Despesas Correntes: 3.808.023,00 €  

- Despesas de Capital: 1.851.760,00 € 

As despesas correntes incluem encargos com pessoal, aquisição de bens e serviços, 
transferências correntes, outras despesas correntes e encargos financeiros. As 
despesas de capital são maioritariamente destinadas a investimentos e à cobertura 
de passivos financeiros associados a projetos cofinanciados. 
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3. Jogo Instantâneo – Orçamento e Execução Financeira 

No âmbito do jogo instantâneo, prevê-se para 2026: 

3.1 Receitas 
• Vendas previstas: 1.500.000,00 € 

3.2 Despesas 
• Aquisição de bilhetes: 80.000,00 € 
• Publicidade: 70.000,00 € 
• Distribuidores: 67.500,00 € 
• Comissões de agentes: 150.000,00 € 
• Comissões sobre prémios: 25.000,00 € 
• Prémios: 700.000,00 € 
• Comissões sobre vendas Santander: 45.000,00 € 
• IRC: 140.000,00 € 

Total de despesas: 1.277.500,00 € 

3.3 Resultado Previsto 
• Saldo positivo: 222.500,00 € 

 

Este resultado evidencia a sustentabilidade financeira da atividade do jogo 
instantâneo, constituindo uma fonte relevante de financiamento para a AMRAA. 

O jogo instantâneo constitui uma aposta estratégica da AMRAA para 2026, prevendo-
se o reforço e alargamento da rede de distribuição, através da articulação com os 
municípios associados, com vista ao incremento da sua presença nos respetivos 
concelhos e ao aumento da captação de receitas próprias.  



 

ORÇAMENTO E GRANDES OPÇÕES DO PLANO - 2026 

Pá
gi

na
6 

4. Projetos em Curso e Planeados 

4.1 Projeto Planos de Ação de Base Territorial (PABT) 
• Montante aprovado: 144.364,48 € 
• Montante executado e submetido: 92.627,57 € (≈85%) 
• Montante por executar: 48.062,49 € 
• IVA suportado pelos Municípios: 24.827,66 € 

4.2 Projeto SIMA+Local 
• Projeto concluído 
• Execução total: 508.660,00 € 
• Adiantamento recebido: 176.000,00 € 
• A receber do PRR: 262.500,00 € 
• IVA suportado pelos Municípios: 70.160,00 € 

4.3 Projeto ENTI 
• Projeto por iniciar 
• Montante aprovado: 2.225.339,10 € 

 

Trata-se de um projeto estruturante, com impacto significativo na estratégia de 
desenvolvimento digital e territorial dos municípios da Região Autónoma dos Açores. 
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5. Distribuição de IVA pelos Municípios 

5.1 Projeto PABT (RSO 5.1 e RSO 5.2) 
• Municípios abrangidos: Angra do Heroísmo, Madalena, Nordeste, Povoação, 

Praia da Vitória, Ribeira Grande, São Roque do Pico, Velas, Vila do Porto e Vila 
Franca do Campo. 

• Total de IVA a distribuir: 24.827,66 € 
 

A distribuição é efetuada de forma proporcional ao Fundo de Equilíbrio Financeiro 
(FEF) de cada município. 

Distribuição do IVA do Projeto PABT RSO 5.1 e RSO 5.2 
 

 
 

   

Município 
FEF  % MONTANTE A RECEBER  

Capital (2025) PARTICIPAÇÃO VALOR  

         

Angra do Heroísmo 1 279 253 € 19,92% 4 946,37 € RSO 5.1 
         

Madalena 436 324 € 6,80% 1 687,09 € RSO 5.2 
         

Nordeste 457 720 € 7,13% 1 769,82 € RSO 5.2 
         

Povoação 466 445 € 7,26% 1 803,56 € RSO 5.2 
         

Praia da Vitória 858 275 € 13,37% 3 318,61 € RSO 5.1 
         

Ribeira Grande 1 206 137 € 18,78% 4 663,66 € RSO 5.1 
         

São Roque do Pico 321 483 € 5,01% 1 243,05 € RSO 5.2 
         

Velas 408 214 € 6,36% 1 578,40 € RSO 5.2 
         

Vila do Porto 401 753 € 6,26% 1 553,42 € RSO 5.2 
         

Vila Franca do Campo 585 437 € 9,12% 2 263,66 € RSO 5.2 
TOTAL 6 421 041 € 100,00% 24 827,66 €  
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5.2 Projeto SIMA+Local 
• Municípios abrangidos: Todos os municípios da Região Autónoma dos Açores. 
• Total de IVA a distribuir: 70.160,00 € 

 

Distribuição do IVA do Projeto SIMA+LOCAL 
  

Município 
FEF  % MONTANTE A RECEBER  

Capital (2025) PARTICIPAÇÃO VALOR  

         

Angra do Heroísmo 1 279 253 € 12,36% 8 668,45 €  

         

Calheta 353 271 € 3,41% 2 393,83 €  

         

Corvo 163 936 € 1,58% 1 110,86 €  

         

Horta 644 120 € 6,22% 4 364,67 €  

         

Lagoa 570 657 € 5,51% 3 866,88 €  

         

Lajes das Flores 288 979 € 2,79% 1 958,17 €  

         

Lajes do Pico 407 019 € 3,93% 2 758,03 €  

         

Madalena 436 324 € 4,21% 2 956,61 €  

         

Nordeste 457 720 € 4,42% 3 101,59 €  

         

Ponta Delgada 930 537 € 8,99% 6 305,49 €  

         

Povoação 466 445 € 4,51% 3 160,72 €  

         

Praia da Vitória 858 275 € 8,29% 5 815,83 €  

         

Ribeira Grande 1 206 137 € 11,65% 8 173,00 €  

         

Santa Cruz da Graciosa  329 328 € 3,18% 2 231,59 €  

         

Santa Cruz das Flores 245 026 € 2,37% 1 660,34 €  

         

São Roque do Pico 321 483 € 3,10% 2 178,43 €  

         

Velas 408 214 € 3,94% 2 766,13 €  

         

Vila do Porto 401 753 € 3,88% 2 722,35 €  

         

Vila Franca do Campo 585 437 € 5,65% 3 967,03 €  

TOTAL 10 353 914 € 100,00% 70 160,00 €  
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5.3 Projeto ENTI 
• Municípios abrangidos: Todos os municípios. 
• Total de IVA a distribuir: 306.957,33 € 

Distribuição do IVA do Projeto ENTI 
  

Município 
FEF  % MONTANTE A RECEBER  

Capital (2025) PARTICIPAÇÃO VALOR  

         

Angra do Heroísmo 1 279 253 € 12,36% 37 925,38 €  

         

Calheta 353 271 € 3,41% 10 473,25 €  

         

Corvo 163 936 € 1,58% 4 860,13 €  

         

Horta 644 120 € 6,22% 19 095,90 €  

         

Lagoa 570 657 € 5,51% 16 917,98 €  

         

Lajes das Flores 288 979 € 2,79% 8 567,22 €  

         

Lajes do Pico 407 019 € 3,93% 12 066,69 €  

         

Madalena 436 324 € 4,21% 12 935,48 €  

         

Nordeste 457 720 € 4,42% 13 569,80 €  

         

Ponta Delgada 930 537 € 8,99% 27 587,17 €  

         

Povoação 466 445 € 4,51% 13 828,46 €  

         

Praia da Vitória 858 275 € 8,29% 25 444,85 €  

         

Ribeira Grande 1 206 137 € 11,65% 35 757,74 €  

         

Santa Cruz da Graciosa  329 328 € 3,18% 9 763,42 €  

         

Santa Cruz das Flores 245 026 € 2,37% 7 264,16 €  

         

São Roque do Pico 321 483 € 3,10% 9 530,85 €  

         

Velas 408 214 € 3,94% 12 102,12 €  

         

Vila do Porto 401 753 € 3,88% 11 910,57 €  

         

Vila Franca do Campo 585 437 € 5,65% 17 356,16 €  

TOTAL 10 353 914 € 100,00% 306 957,33 €  
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Estas distribuições asseguram a repartição equitativa dos encargos fiscais 
suportados no âmbito dos projetos cofinanciados. 
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6. Empréstimo a Curto Prazo – CEMAH 
3.1 Receitas 
O valor de 1.719.340,00 € refere-se ao valor a suportar com o projeto ENTI. 

 

3.2 Despesas 

O valor de 1.841.660,00 € refere-se ao valor a suportar com o projeto ENTI no valor 
total de 2.225.339,10 € tendo já recebido o adiantamento no valor de 383.679,15 €. 
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7. Resumo das Grandes Opções do Plano (GOP) 2026 
As Grandes Opções do Plano (GOP) da Associação de Municípios da Região 
Autónoma dos Açores (AMRAA) para 2026 definem o enquadramento estratégico da 
atuação da Associação, estabelecendo as prioridades de intervenção e os objetivos a 
prosseguir no exercício económico. 

As GOP assentam no reforço da cooperação intermunicipal, na valorização do papel 
da AMRAA enquanto entidade de coordenação regional e na promoção de políticas 
públicas orientadas para o desenvolvimento sustentável, a coesão territorial e a 
modernização administrativa. Destaca-se a aposta na execução de projetos 
estruturantes de âmbito regional, em particular os financiados por fundos 
comunitários, com especial incidência no Plano de Recuperação e Resiliência (PRR). 

Este instrumento orientador assegura a coerência entre a estratégia definida, os 
recursos disponíveis e as necessidades dos municípios associados, constituindo a 
base para a elaboração do Plano Plurianual de Investimentos e do Plano de 
Atividades Municipal. 
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8. Resumo do Plano Plurianual de Investimentos (PPI) 2026 
 

O Plano Plurianual de Investimentos (PPI) da AMRAA para 2026 concretiza, em 
termos financeiros e temporais, as opções estratégicas definidas nas Grandes 
Opções do Plano, através da programação dos investimentos a realizar no médio 
prazo. 

O PPI contempla investimentos estruturantes associados à modernização 
institucional, à transformação digital, à capacitação técnica e ao desenvolvimento 
territorial, assegurando a identificação das fontes de financiamento, a 
calendarização das despesas e a articulação com os instrumentos de financiamento 
nacionais e comunitários. 

Este plano garante uma gestão previsional e sustentável dos investimentos, 
permitindo uma adequada afetação de recursos, o controlo da execução financeira e 
a avaliação do impacto das iniciativas desenvolvidas no contexto intermunicipal. 
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9. Resumo do Plano de Atividades Municipal (PAM) 2026 
 

O Plano de Atividades Municipal (PAM) da AMRAA para 2026 traduz as orientações 
estratégicas e os investimentos previstos em ações concretas a desenvolver ao longo 
do ano, definindo objetivos operacionais, atividades, responsabilidades e meios 
necessários à sua execução. 

O PAM assegura a operacionalização das políticas e projetos da Associação, 
promovendo a articulação entre os municípios associados e a implementação eficaz 
das iniciativas previstas, com especial enfoque nos projetos cofinanciados e nas 
ações de apoio técnico e institucional e no jogo instantâneo.  

Este instrumento constitui um elemento essencial de planeamento e gestão, 
permitindo o acompanhamento sistemático da atividade da AMRAA, a monitorização 
dos resultados alcançados e a garantia de uma atuação eficiente, transparente e 
alinhada com o interesse público intermunicipal. 
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10. Considerações Finais 

O Orçamento da AMRAA para 2026 evidencia:  

- Equilíbrio orçamental entre receitas e despesas;  

- Forte dependência de projetos cofinanciados, com destaque para o PRR;  

- Importância estratégica dos projetos PABT, SIMA+Local e ENTI;  

- Sustentabilidade financeira do jogo instantâneo;  

- Necessidade de acompanhamento rigoroso da execução financeira, em particular 
no que respeita aos passivos financeiros e à repartição de IVA pelos municípios. 

 

Nestes termos, o presente relatório é submetido à apreciação da Assembleia 
Intermunicipal da AMRAA, para efeitos de análise, discussão e deliberação. 

 

 

O Concelho de Administração 

 

Carlos Ferreira – Presidente  

António Miguel Soares - Vogal 

Ana Brum - Vogal 

Catarina Cabeceiras - Vogal 

Pedro Nuno Melo - Vogal   
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Anexo - Mapas Financeiros Previsionais  

 































Balanço Individual Previsional 

euro

NOTAS

31/12/2026 31/12/2025

Previsional Previsional

Activo não corrente

Activos fixos tangíveis 326 463,14      328 074,70      

Propriedades de investimento

Activos intangíveis 3 132,17        646,15          

Ativos biológicos

Investimentos financeiros 24 939,90       24 939,90       

Devedores por empréstimos bonificados e subsídios reembolsáveis

Acionistas/sócios/associados

Diferimentos

Outros ativos financeiros

Ativos por impostos diferidos

354 535,21      353 660,75      

Activo corrente

Inventários 47 368,87       39 147,83       

Ativos biológicos

Devedores por transferências e subsídios não reembolsáveis -              408 364,48      

Devedores por empréstimos bonificados e subsídios reembolsáveis

Clientes, contribuintes e utentes

Estado e Outros Entes Públicos -              -              

Acionistas/sócios/associados

Outras contas a receber 47 577,67       47 577,67       

Diferimentos -              6 384,95        

Ativos financeiros detidos para negociação

Outros ativos financeiros

Ativos não correntes detidos para venda

Caixa e depósitos 832 529,93      613 563,76      

927 476,47      1 115 038,69    

Total do activo 1 282 011,68    1 468 699,44    

Património/Capital 955 907,27      955 907,27      

Ações (quotas) próprias

Outros instrumentos de capital próprio

Prémios de emissão

Reservas 12 972,45       12 972,45       

Resultados transitados 653 078,38 -     454 368,84 -     

Ajustamentos em ativos financeiros

Excedentes de revalorização

Outras variações no património líquido

Resultado líquido do período 167 231,56 -     198 709,54 -     

Dividendos antecipados

Interesses que não controlam

Total do património liquido 148 569,78      315 801,34      

Passivo não corrente

Provisões 14 999,92       14 999,92       

Financiamentos obtidos

Fornecedores de investimentos

Responsabilidades por benefícios pós-emprego

Diferimentos

Outras contas a pagar -              

14 999,92       14 999,92       

Passivo corrente

Credores por transferências e subsídios não reembolsáveis concedidos -              -              

Fornecedores 228 892,00      9 925,83        

Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes

Estado e outros entes públicos 22 866,26       19 159,78       

Acionistas/sócios/associados

Financiamentos obtidos 630 447,36      508 127,36      

Fornecedores de investimentos

Outras contas a pagar 203 658,61      514 870,55      

Diferimentos 32 577,75       85 814,66       

Passivos financeiros detidos para negociação

Outros passivos financeiros

1 118 441,98    1 137 898,18    

Total do passivo 1 133 441,90    1 152 898,10    

Total do Património Líquido e Passivo 1 282 011,69    1 468 699,44    

0,00            -              

0,00 -           -              

PATRIMÓNIO LIQUIDO

RUBRICAS

ACTIVO

PASSIVO



AMRAA - ASSOCIAÇÃO DE MUNICÍPIOS DA REGIÃO AUTÓNOMA DOS AÇORES

Demonstração dos resultados por naturezas Previsional
UNIDADE MONETÁRIA (1)

NOTAS

2026 2025

Previsional Previsional

Impostos e taxas

Vendas Prestações de serviços e Concessões 1 500 150,00  1 237 450,00   

Transferências e subsídios correntes obtidos 2 321 510,15  631 247,57     

Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas e empreendimentos conjuntos

Variações nos inventários da produção

Trabalhos para a própria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 171 643,20 -   141 585,76 -    

Fornecimentos e serviços externos 2 746 704,00 - 1 025 870,94 -  

Gastos com pessoal 170 702,00 -   143 103,24 -    

Transferências e subsídios concedidos 8 550,00 -     8 500,00 -      

Prestações sociais

Imparidade de inventarios (perdas/reversões)

Imparidade de dívidas a receber (perdas/reversões) -            -             

Provisões (aumentos/reduções)

Imparidade de investimentos não depreciáveis/amortizáveis (perdas/reversões) 

Aumentos/reduções de justo valor

Outros rendimentos e ganhos 22 346,32      

Outros gastos e perdas 841 130,00 -   760 566,91 -    

Resultado antes de depreciações e gastos de financiamento 117 069,05 -   188 582,96 -    

Gastos/reversões de depreciação e de amortização 9 225,51 -     7 573,14 -      

Imparidade de investimentos depreciáveis/amortizáveis (perdas/reversões) -            -             

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 126 294,56 -   196 156,10 -    

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados 40 937,00 -    2 553,44 -      

Resultado antes de impostos 167 231,56 -   198 709,54 -    

Imposto sobre o rendimento do período -            -             

Resultado líquido do período 167 231,56 -   198 709,54 -    

Resultado líquido do período atribuível a: (2)

Detentores do capital da entidade-mãe

Interesses que não controlam

= =

(1) O euro, admitindo-se, em função da dimensão e exigências de relato, a possibilidade de expressão das quantias em milhares de euros.

(2) Aplicável apenas no caso de contas consolidadas.

RENDIMENTOS E GASTOS
PERÍODOS



Demonstração de Fluxos de Caixa Previsional

2026 2025

Previsional Previsional

ACTIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos de clientes 1 500 150,00 1 237 450,00

Recebimentos de contribuintes

Recebimentos de utentes 50,00 0,00

Pagamentos a fornecedores -2 527 737,83 -1 146 687,63 

Pagamentos ao pessoal -170 702,00 -133 617,72 

Caixa gerada pelas operações -1 198 239,83 -42 855,35 

Outros recebimentos/pagamentos 1 590 563,00 -93 767,33 

Fluxos de caixa das actividades operacionais (a) 392 323,17 -136 622,68 

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:

Activos Fixos Tangíveis -6 050,00 -2 327,90 

Activos Intangíveis -4 050,00 -184,63 

Propriedades de Investimento

Investimentos Financeiros

Outros activos

Recebimentos provenientes de:

Activos Fixos Tangíveis

Activos Intangíveis

Propriedades de Investimento

Investimentos Financeiros

Outros activos

Subsídios ao investimento

Transferências de capital

Juros e rendimentos similares

Dividendos

Fluxos de caixa das actividades de investimento (b) -10 100,00 -2 512,53 

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos 1 719 340,00 508 127,36

Realizações de capital e de outros instrumentos de capital próprio

Cobertura de prejuízos

Doações

Outras operações de financiamento

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos -1 841 660,00 

Juros e gastos similares -40 937,00 -2 553,46 

Dividendos

Reduções de capital e de outros instrumentos de capital próprio

Outras operações de financiamento

Fluxos de caixa das actividades de financiamento (c) -163 257,00 505 573,90

Variação de caixa e seus equivalentes (a+b+c) 218 966,17 366 438,69

Efeito das diferenças de câmbio

Caixa e seus equivalentes no início do período 613 563,76 247 125,07

Caixa e seus equivalentes no fim do período 832 529,93 613 563,76

CONCILIAÇÃO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERÊNCIA

Caixa e seus equivalentes no início do período 613 563,76 247 125,07

- Equivalentes a caixa no ínício do período

- Variações cambiais de caixa no início do período

= Saldo da gerência anterior 613 563,76 247 125,07

De execução orçamental

Rubricas



De operações de tesouraria

Caixa e seus equivalentes no fim do período 832 529,93 613 563,76

- Equivalentes a caixa no fim do período

- Variações cambiais de caixa no fim do período

= Saldo para a gerência seguinte 832 529,93 613 563,76

De execução orçamental 832 529,93 613 563,76

De operações de tesouraria
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